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« Le courage est la premiére des qualités humaines
car elle garantit toutes les autres. »

ARISTOTE
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Les auteurs

Violette Bouveret conseille et forme les dirigeants
pour les aider a décider dans I'incertitude, a discerner
dans la complexité et 4 agir dans 'adversité. A l'initia-
tive de plusieurs projets a impact qu’elle a coordonnés
et déployés, elle s’est spécialisée dans la résolution de
problemes complexes. Autrice et conférenciere, elle
est aussi chercheuse et professeur a 'ESCP Business
School. Auditrice de la session nationale de 'THEDN,
elle travaille également sur les sujets de cybersécurité
et de souveraineté.

Jérémy Lamri est entrepreneur et chercheur, cofon-
dateur de plusieurs initiatives, dont Monkey Tie
Le Lab RH, le Hub France IA, et Gaspard & Joseph.
Il est actuellement CEO et cofondateur de Tomorrow
Theory, le studio de référence en innovation RH. Il a
précédemment dirigé le pole Recherche & Innovation
de JobTeaser, leader européen de 'emploi et de 'orien-
tation des jeunes. Il a étudié notamment a Oxford et
HEC Paris, et détient un doctorat de Paris-Descartes
en psychologie. Auteur et conférencier sur les sujets
des soft skills et du futur du travail, il est professeur a
Sciences Po Paris.



Les auteurs

L’amiral Pierre Vandier entre dans la Marine en 1987
et devient pilote de chasse embarquée sur Super-
Etendard, puis Rafale Marine, dont il achévera les
expérimentations militaires et les premiers engage-
ments opérationnels. Ses qualités lui valent par la
suite d’étre nommé au commandement de deux bati-
ments : la frégate Surcouf en 2007, et le porte-avions
Charles-de-Gaulle en 2013. 1l a été engagé dans de
multiples opérations : guerre du Golfe, Bosnie, Kosovo,
Afghanistan, Irak, océan Indien... Apres diverses affec-
tations en état-major, il prend les fonctions de chef du
cabinet militaire de la ministre des Armées en 2018,
avant d’étre nommé chef d’état-major de la Marine
le 1°" septembre 2020. Apres trois ans a la téte de la
Marine, il est nommé major-général des armées le
1 septembre 2023.



Préface

Pour qui veut connaitre le coeur de la Marine, je recom-
mande de monter a la passerelle d’un navire de combat
a la releve de quatre heures du matin, d’arpenter les
hangars d’une flottille d’hélicopteres d’alerte SAR un
soir d’hiver en Bretagne, de passer quelques heures
a la passerelle d’'un sémaphore un jour de tempéte,
ou encore d’assister a ’'appel du matin d’une section
de mousses nouvellement engagés. Toutes ces actions
n’ont de prime abord rien d’extraordinaire, et la liste
pourrait étre complétée a I'envi. Elles sont pourtant le
creuset d’'une Marine préte au combat.

Le courage est en effet une vertu qui se travaille au
quotidien, comme un réservoir que ’on remplit, ou un
ressort que 'on comprime. C’est une réserve d’éner-
gie qui sera libérée au moment voulu, lorsque les
circonstances I’exigeront. Un amiral américain disait
récemment : « Si tu veux gagner la guerre, commence
par faire ton lit. » One day, one fight : chaque jour est
un combat et la somme de nos petites victoires fait les
grandes. C’estbien ce travail patient et cet attachement
a tenir ses responsabilités et a remplir sa tiche au
jour le jour qui permettront d’affronter la fulgurance
ducombat.



